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Sunuş                 Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:
Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 

                   Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı bütçeleme sistemine geçilmesidir. Bakanlığımızın “Fen Liselerinde Eğitimde Güçlü Yarınlar için 2023 Vizyonu” ile 2019 -2023 yıllarını kapsayan bu plan
hazırlanmıştır.
                  Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm
paydaşlarımıza teşekkür ederiz. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek
çalışmalarda başarılar dileriz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU ve STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİNİN oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN KURULU
	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU BİLGİLERİ
	STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUSA ACAR
	Okul Müdürü
	Yasemin Alperen
	Müdür Yardımcısı

	CÜNEYT ÜNAL
	Müdür Yardımcısı
	Funda Zehra Ayaz
	Öğretmen

	AYHAN ÖZALP
	Öğretmen
	Zafer Eken
	Öğretmen

	MEHMET KOCAGÖNCÜ
	Okul Aile Birliği Bşk
	Ali Özkan
	Öğretmen

	HASAN HÜSEYİN DEMİRBAŞ
	Okul Aile Birliği üyesi
	Mehmet Aydemir
	Öğretmen 

	MEVLÜT UYSAL
	Öğretmen
	Şahin Kındır
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
  Okulumuz 2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 4 şube ve 96 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. Pansiyonu olmadığı için bir süre o zaman ki adıyla Antik Kent Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinin  kontenjanından yararlanmıştır.

       Valilik makamının 02.07.2011 tarih ve 13485 sayılı olurları ile okulumuz İbn-i Sina  Anadolu Sağlık Meslek Lisesi binasına(mevcut kullanılan) taşınmış ve hala aynı binada eğitim öğretime devam etmektedir.  
       İlk mezunlarını 2014 yılında veren okulumuz her geçen yıl başarılarına yenilerini ekleyerek eğitim öğretime devam etmektedir. 

Okulumuzda 15 derslik olup spor salonu fizik kimya biyoloji ve bilgisayar laboratuvarları ile tam donanımlıdır. Avrupa Birliği projelerine sürekli katılım sağlanmakta olup 2018 yılında PİSA sınavına seçilmiştir. Fizy gibi müzik yarışmalarına katılım sağlayarak kültür-sanat dalında da etkinlikler düzenlemektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ISPARTA
	İlçesi: YALVAÇ

	Adres: 
	
SANAYİ MAHALLESİ-ŞEHİT LATİF KEÇECİ CADDESİ No:4 YALVAÇ/ISPARTA
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/y78q6vsn

	Telefon Numarası: 
	02464414539
	Faks Numarası:
	02464414529

	e- Posta Adresi:
	972485@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yalvacfenlisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972485
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı 
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	237
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	184
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	421
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	6133,8 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	18
	11
	29

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	7
	3
	10

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	16
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6100
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	45
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	13
	17
	30
	11-A
	16
	13
	29

	9-B
	14
	16
	30
	11-B
	21
	8
	29

	9-C
	14
	16
	30
	11-C
	15
	15
	30

	10-A
	22
	8
	30
	11-D
	20
	10
	30

	10-B
	19
	9
	28
	12-A
	12
	11
	23

	10-C
	18
	12
	30
	12-B
	10
	14
	24

	10-D
	19
	10
	29
	12-C
	12
	11
	23


	
	
	
	
	12-D
	12
	14
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb/s


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	15682000
	15682000

	2017
	1778963 TL
	1776963 TL

	2018
	2582324 TL
	2575000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

ÖĞRENCİ ANKETİ

[image: image3.png]1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
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[image: image4.png]2-Okul midyird ile ihtiya¢ duydugumda rahatliklar konusabiliyorum.
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[image: image5.png]3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image6.png]4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.
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[image: image8.png]6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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[image: image9.png]7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image10.png]8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image11.png]9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image12.png]10-Okulun igi ve digl temizdir.
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[image: image13.png]11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image14.png]12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir.
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[image: image15.png]13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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VELİ ANKET SONUÇLARI

[image: image16.png]1-ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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[image: image17.png]2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image18.png]3-Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image19.png]4-Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerim dikkate alinir.
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[image: image20.png]5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadir.
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[image: image21.png]6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.
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[image: image22.png]7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
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[image: image23.png]8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
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[image: image24.png]9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

dislntyorum.
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[image: image25.png]10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image26.png]11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image27.png]12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image28.png]13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI

[image: image29.png]1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image30.png]2-Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
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[image: image31.png]3-Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image32.png]4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
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[image: image33.png]5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image34.png]6-Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image35.png]7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image36.png]8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image37.png]9-Okulumuzda yerelde ve toplum Uizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapilmaktadir.
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[image: image38.png]10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin Uretilmesini tesvik

etmektedir.
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[image: image39.png]11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari vs.

calisanlarla paylasir.
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[image: image40.png]12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
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[image: image41.png]13-Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulun çok büyük bir kısmının anketi katılıyorum kısmında onayladığı görülmüştür. Bir kısım öğrencinin kesinlikle katılmıyorum dediği maddeler de bulunmaktadır.  “Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır” ve “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri dikkate alınır” maddesi düşük ortalamayla işaretlenmiş. Okulun olumsuz yönlerine okulda derslerin geç vakitte bitmesi, yazılı sayılarının çokluğu, öğrenciler arasında ayrımcılık yapıldığı iddiası, okulla yurt arasının çok uzak olması, kız öğrenci mescidinde abdesthane olmaması, bazı öğretmenlerin fedakarlık yapmadığı, kültür sanat faaliyetlerinin az olduğu, rehberlik faaliyetlerinin yetersiz kaldığı konuları yazılmıştır. Olumlu yönlere öğretmenlerin çok ilgili olduğu disiplinin iyi olduğu, idarenin öğrenci şikayetlerine önem verdiği eklenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin çok büyük bir kısmı maddeleri kesinlikle katılıyorum kısmında onayladığı görülmüştür. Fatih Projesi kapsamında internet eksikliği akıllı tahtalarda internetin hızlı olmaması konusu yazılmıştır Olumlu yönlere okulun seçme öğrencilerden oluşması eklenmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerin büyük kısmı katılıyorum kısmında onayladığı görülmüştür. Velilerden gelen olumsuz bildirimler ise şunlardır. Bazı öğretmenlerin öğrenciyi derse katma konusunda yetersiz kaldığı, servis ücretlerinin çokluğu, okulda yeterince faaliyetlerin yapılmadığı gibi konulardır. Olumlu yönlere öğretmenlerin ve idarenin ilgili olduğu bilgisi yazılmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-  Öğrencilerin Sınavla seçilerek gelmesi,
2-  Ders çalışma bilincinde olması

	Çalışanlar
	Özverili olması çoğunluğun genç olması

	Veliler
	İlgili olması, sorun ve şikayette çözüm üretmeye çalışmaları

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf ve laboratuvar eksikliği olmaması, spor salonunun olması

	Donanım
	Yeterli sayıda bilgisayar, fotokopi mak. Akıllı tahta olması

	Bütçe
	Velilerin yeterli bağış yapması

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin özverili olması, sorun çözmeye odaklı çalışmaları

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağlarının geniş olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Grup kararlarına uymada çekimser davranmaları, ben merkezli düşünmeleri

	Çalışanlar
	Eğitim ve öğretimde çağın yakalanamaması

	Veliler
	Sadece kendi çocuğunun sorunlarının çözülmesini istemeleri, kendi çocuklarının diğer çocukların hayatına etki ettiğini düşünmemeleri, anlık sinirle hareket etmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul ve yurt binasının ayrı yerlerde olması

	Donanım
	Fiber internet ağının  olmaması

	Bütçe
	MEB’in okul bütçelerini kısması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim sisteminin sürekli değişmesi.

	İletişim Süreçleri
	İletişimin  bürokrasi üzerinden sağlanması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Sorunlara ilgili, sorunları çözmeye odaklı politikacıların varlığı

	Ekonomik
	Okulun gelişmekte olan bir ilçede bulunması

	Sosyolojik
	İlçe dışından gelen öğrencilerle ilçe içinden gelen öğrencilerin kültürel buluşmaları

	Teknolojik
	Her türlü bilişim ağ ve donanımına rahatlıkla ulaşılması


Tehditler
	Politik
	Politikacıların kısa vadeli çözüm arayışlarında olması

	Ekonomik
	Döviz fiyatlarındaki oynaklığın kitap fiyatlarına etki etmesi

	Sosyolojik
	Boşanma oranlarının artması

	Teknolojik
	Eğitim öğretimi kolaylaştıran donanımların fiyatlarının yüksekliği

	Mevzuat-Yasal
	Bürokrasinin sorun çözmede yavaş kalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlçe dışından gelen öğrencilerin sık devamsızlık yapmaları

	2
	Okul ve yurt binasının ayrı olması 

	3
	İlçe dışından gelen öğrencilerin sık sık anne baba hasreti çekmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Müfredatın sıklıkla değişmesi

	2
	Sınav sisteminin sıklıkla değişmesi

	3
	Sınıfta kalmanın zorlaşması

	4
	Öğrencilerin geç vakitte dersten çıkmaları

	5
	Eğitim öğretim tekniklerinin sıklıkla yenilendiği hizmet içi eğitim seminerlerinin yetersizliği

	6
	Kütüphanede kitap eksikliği, resim müzik odası gibi odaların olmaması

	7
	Bilişim araçları ve internet bağımlılığı

	8
	Okul ders kitaplarının ihtiyacı karşılamaması

	9
	EBA’Nın yetersiz kalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yeterli temizlik ve güvenlik personeli kadrosunun olmaması

	2
	İdareciler üzerindeki bürokratik isteklerin çokluğu, evrak işlerinin artması

	3
	Çalışanların motivasyonunu artırıcı eylemlerin eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
        Okuyan, sorgulayan, özgür düşünen, teknolojik gelişmelere açık ve bunu daha ileriye taşıyabilecek bir vizyona sahip, millî ve manevi değerlere bağlı, hakkı ve adaleti üstün tutan, kendini milletini ve insanlığı yaşatmaya adamış, insanlığın sorunlarına çözüm arayan, kültürel değerlerini yaşayan ve yaşatan, Türkçe’yi iyi kullanabilen, farklı kültür ve düşüncelere saygılı, duygudaşlık (empati) kurabilen, iletişim ve problem çözme becerisi gelişmiş, ekip çalışmasına yatkın, sürekli kendini yenileyen, yabancı dil öğrenmenin bilincini taşıyan, medya okuryazarı olan, bilişim teknolojilerini kullanabilen, tarihinden ve inancından aldığı güçle geleceği kurgulayan bir nesil yetiştirmek
VİZYONUMUZ 
Milletimizin değerlerinden ve hedeflerinden yola çıkarak öğretmenlerin rehberliği ve öğrencilerimizin çalışmalarıyla bilim ve teknolojinin imkânlarını kullanarak bilimde, sanatta, edebiyatta ortaya koyduğu proje ve çalışmalarla ülkemizi daha ileriye taşıma misyonunu sürekli canlı tutan bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Milli ve manevi kültürümüzü benimseriz; 

2. İnsan hak ve özgürlüklerine saygı, renk, din, dil, ırk, milliyet, cinsiyet ve düşünce farklılığı gözetmeyiz; 

3. Her birey farklı ve değerlidir anlayışı 

4. Eğitimde birinci önceliğin kalite anlayışı

 5. Eğitim hizmetlerinden yararlananların memnuniyeti
 6. Gelişime, değişime, yeniliğe ve eleştiriye açığız 
7. Bilimsel gelişmeleri takip eder, teknolojiyi amacına uygun kullanırız 
8. Yönetimde ortak aklın kullanılması, 
9. Yönetim süreçlerinde şeffaflık ve katılımcılık 
10. Yönetimde hesap verebilirlik;
 11. Toplumsal sorunlara sorunlarına duyarlılık; 
12. Doğaya, çevreye saygı ve duyarlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz öğrencilerinin 5 gün
ve fazla devamsızlık oranı (%)
	22
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.b
	Oryantasyon eğitimi alan öğrenci oranı(%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlığı az olan öğrencilerin

ödüllendirilecek
	Rehberlik Öğretmeni
	Her dönem sonu

	1.1.4
	Devamsızlık nedeni anketlerinin

düzenlenecek
	Rehberlik Öğretmeni
	Her dönem sonu

	1.1.5
	Oryantasyon programları düzenlenecek
	Rehberlik Öğretmeni
	Her sene başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Aylık öğrenci başına düşen kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Üniversite puanları TYT ve AYT Net Sayısı(Okul Ortalaması)
	70-50
	71-51
	75-55
	76-56
	77-57
	80-60

	PG.1.1.c
	Sosyal etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.d
	Sosyal Etkinliklere katılan öğrenci sayısı(Katılanların tüm öğrenci sayısına oranı %)
	60
	70
	80
	90
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphanedeki kitap sayısının artırılması ve eskiyen kitapların yenilenmesi

	TDE Öğretmenleri- Okul idaresi Okul Aile Birliği
	Her Sene başı

	1.1.2
	Kitap okuma istatistikleri titizlikle

tutulacak
	Sınıf Öğretmenleri
	1. Dönem ve 2. Dönem sonu

	1.1.3
	En çok kitap okuyan öğrenciler karne

törenlerinde ödüllendirilecek
	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	1. ve 2. Dönem Karne töreninde

	1.1.4
	Gezi ve ören yerleri tanıtımları yapılacak
	Coğrafya Öğretmeni
	Her dönem Başı

	1.1.5
	Öğrencilerle gezi yapılacak
	Gezi Kulübü
	Nisan Mayıs Ayları


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Fen Lisesinde yürütülen proje sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.2.b
	Fen Lisesi ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.2.2.c.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen lisesi öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	%10
	%15
	%20


	PG.2.2.d
	 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	eTwinning eğitimi almış öğretmenlerin proje yapmasının

sağlanması
	Okul İdaresi
	Her sene sonu seminer dönemi

	2.2.2
	eTwinning eğitimi almamış öğretmenlerin eğitim almasının sağlanması
	Okul İdaresi
	Her sene sonu seminer dönemi

	2.2.3
	AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Her Sene Sonu Seminer Dönemi

	2.2.4
	Üniversitelerle Protokol görüşmelerine başlanması
	Okul İdaresi
	2020 Tarihinde

	2.2.5
	YÖK ce belirlenen projelerin tespiti öğrencilere duyurulması
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim sürecinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal İletişimi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  
Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalışanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekişmesi için  okulumuzda kurumsal iletişimi güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tüm çalışanların katılacağı toplu organizasyonlar(Yemek-gezi vb.)

yapılacak
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	Pansiyon doluluk oranı
	10
	10
	15
	20
	20
	25

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenler için yemek ve gezi

organizasyonu yapılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Sürecinde

	3.1.2
	Öğretmenler için Şehir dışı gezisi

düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Hafta Sonları ya da Tatil zamanlarında

	3.1.3
	Öğrenciler arasında spor

müsabakalarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Sürecinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3.021.319 TL
	3534943 TL
	4135883 TL
	4838984 TL
	5661611 TL
	21192740 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	6000
	7000
	8000
	31000

	TOPLAM
	3027319
	3541943
	4142883
	4846984
	5670611
	21228740 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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